Revista Internacional de Administraciéon, Humanidades, Economia, Educacién y Sociedad RIAHES

Estudio de factibilidad de unir agricultores de chile de Nuevo Ideal Durango
para incentivar el desarrollo rural

Feasibility study of uniting chili farmers from Nuevo Ideal Durango to
encourage rural development

Articulo de investigacion cientifica
https://doi.org/10.5281/zenodo.18447366

Maria Isabel Lépez Herrera

Instituto Tecnoldgico Superior de Santiago
Papasquiaro, Durango.
https://orcid.org/0009-0004-4219-1244
Meéxico

Carmen Patricia Soberanes Ortiz

Instituto Tecnoldgico Superior de Santiago
Papasquiaro, Durango.
https://orcid.org/0009-0002-2073-5007
México

Antonio Vidales Vega

Instituto Tecnoldgico Superior de Santiago
Papasquiaro, Durango.
https://orcid.org/0009-0000-1176-3757
México

Maria Lina Gutiérrez Nevarez

Instituto Tecnoldgico Superior de Santiago
Papasquiaro, Durango.
https://orcid.org/0009-0003-3068-2997
México

Autor para correspondencia:
mariaisabel.lh@papasquiaro.tecnm.mx

Recibido: 01/09/2025
Aceptado: 12/12/2025
Publicado: 01/01/2026

Conflicto de intereses: los autores
declaran no tener ningun conflicto de intereses
y aceptan la responsabilidad de su manuscrito.

Este es un articulo de acceso abierto bajo la licencia
cC BY-NC-ND
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-

nd/4.0/deed.es
@O0

Resumen

El estudio tuvo como objetivo determinar la factibilidad de unir a las
familias productoras de chile en el municipio de Nuevo Ideal,
Durango, como estrategia para fortalecer el desarrollo rural y
mejorar su competitividad econdmica. La investigacion adopté un
enfoque descriptivo con metodologia mixta, integrando técnicas
cualitativas y cuantitativas, a través de una revision bibliografica,
trabajo de campo, mapeo de productores y la aplicacion de
entrevistas a 19 agricultores. Para el analisis de la informacién se
emplearon herramientas como el diagndstico situacional y la matriz
FODA, lo que permiti6 identificar fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del contexto productivo. Los resultados
evidencian que existe factibilidad para conformar una unién de
productores, lo cual favoreceria la estandarizacion de precios, la
reduccion de costos mediante la adquisicion conjunta de insumos y
el acceso a apoyo técnico y financiamiento institucional. Se
concluye que la union de las empresas familiares productoras de
chile representa una alternativa viable para incrementar la
productividad, mejorar la calidad del producto y fortalecer la
organizacion econdmica local.
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Abstract

This study aimed to determine the feasibility of uniting chili-producing families in the municipality of
Nuevo Ideal, Durango, as a strategy to strengthen rural development and improve their economic
competitiveness. The research adopted a descriptive approach with a mixed methodology, integrating
qualitative and quantitative techniques through a literature review, fieldwork, producer mapping, and
interviews with 19 farmers. Data analysis tools such as situational analysis and SWOT analysis were used
to identify strengths, weaknesses, opportunities, and threats within the production context. The results
demonstrate the feasibility of forming a producer union, which would facilitate price standardization, cost
reduction through joint input acquisition, and access to technical support and institutional financing. The
study concludes that uniting family-run chili-producing businesses represents a viable alternative for
increasing productivity, improving product quality, and strengthening local economic organization.

Keywords: agriculture, rural development, feasibility.

Introduccion

Las empresas familiares son organizaciones con caracteristicas y dinamicas especificas; presentan
ventajas y fortalezas que no se encuentran en otro tipo de organizaciones y, a su vez, enfrentan y
manejan situaciones complejas para superar los retos que se les presentan en su proceso productivo.
El boletin de empresas familiares La Salle México (2014a, p. 9), afirma que existe un predominio
de las empresas familiares en México, con una estimacion del 90% sobre otra forma de
organizacion; considera que son una importante contribucion al desarrollo econémico, social y
cultural del pais.

El estudio de la presente investigacion se fundamenta en el enfoque de la factibilidad de poder
integrar en alianza las empresas familiares de Nuevo Ideal; se inicia con un diagnoéstico de las
condiciones para medir la posibilidad de esta union.

Segun Varela (como se cito en Duvergel Cobas, Y.y Argota Vega, L. E., 2017, p. 50), “se entiende
por factibilidad las posibilidades que tiene de lograrse un determinado proyecto”. De acuerdo con
Luna y Chaves (comentado en Gil Vega, A. y, 2023, p. 120), definen el estudio de factibilidad
como aquel que se enfoca al andlisis de la empresa para determinar las condiciones de éxito que
contribuya a un desarrollo sustentable. Consideran cuatro dimensiones: econdmica, técnica,
organizativa y contextual.

Para el estudio de la unién de empresas familiares productoras de chile se deben determinar las
mejores estrategias para alcanzar el éxito en el proyecto. Al llevar a cabo la union de las familias,
se contrarrestan los problemas de que estas adquieran de manera individual la compra de insumos
a diversos proveedores y a diferentes precios; que vendan a distintos compradores el producto
obtenido por el cultivo de chile. Si estas acciones se realizan de manera conjunta, les permitira
bajar los costos de produccion e incrementar su ingreso familiar.

Por otra parte, se detecta que las familias productoras de chile se ven afectadas por empresas o
particulares que acaparan este producto a precios bajos para venderlo a precios altos, debido a que
cuentan con todos los medios necesarios para comercializar el chile.
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La Salle (2014b) afirma que la empresa familiar surge como necesidad social que busca un
beneficio particular en un medio que conoce y confia: la familia. La empresa familiar contribuye
al desarrollo econémico, social y cultural de su entorno. En México, la empresa familiar es un
organo confiable y exitoso, con valores y principios que caracterizan a la familia mexicana que
lleva a cabo una actividad empresarial.

Garcia, L. (2000, p. 481), menciona que la empresa agraria presenta limitaciones para actuar
aisladamente en el proceso de comercializacion agricola, debido a los recursos disponibles, y que
esas restricciones disminuyen a medida que los productores del agro deciden organizarse y actuar
colectivamente para solucionar los problemas relevantes que los afectan.

Malassis (19737 p. 60), plantea la importancia de la agricultura en la economia nacional; considera
el subdesarrollo agricola como el principal argumento del subdesarrollo global. Cuestion
importante en los paises desarrollados, segun Malassis (1973b, p. 18), parece ser que puede
desempefiar un papel fundamental en el proceso de desarrollo socioecondomico. Puede verse a la
agricultura como un proceso de transformacion en la sociedad rural.

El objetivo del proyecto es medir la factibilidad de la uniéon de las familias, elaborando un
diagnéstico situacional con los siguientes factores: sociodemograficos, econdmicos, las
oportunidades y riesgos de la union, la estructura organizativa y funcional; también es importante
analizar los impactos que puede generar el funcionamiento del proyecto a nivel social, econdémico,
educativo, cultural y ambiental, sin dejar de lado, de ser posible, que se realice con un enfoque de
ESS.

La capacidad de produccion de las superficies de cultivo de chile ancho en el municipio de Nuevo
Ideal depende de los factores de produccidon: maquinaria, equipo y mano de obra utilizadas en el
proceso, entre otras variables; también influye el tipo de riego, las condiciones climatoldgicas,
plaguicidas, herbicidas, fertilizantes aplicados al cultivo, asi como la semilla utilizada. La
adquisicion de estos insumos la obtienen los productores de manera individual.

La informacion adquirida permite determinar la situacion en que se encuentra esta actividad
econdmica. Por tanto, es necesario realizar un diagnostico de la situacion del cultivo de chile ancho
tipo criollo y poblano (Capsicum annuum) en el municipio de Nuevo Ideal, asi como las
caracteristicas en las que los productores dedicados a esta actividad econdmica se ven involucrados.

Segun el Diccionario de la lengua espanola (DLE) de la Real Academia Espafiola (RAE), un
agricultor es una persona que se dedica a cultivar o labrar la tierra.

Herrera et al. (2024, p. 2), comentan que en el cultivo de chile tipo poblano se carece del
conocimiento de los factores de influencia que provocan el bajo rendimiento en la produccion de
este tipo de estudios. La caracterizacion del sistema productivo del cultivo permitird establecer
pautas a posibles estrategias de intervencion que ayuden a solucionar los problemas asociados a la
baja produccion, como es el caso del chile “Poblano” en Puebla.

Por su parte, Galindo, G. (2007, p. 140), afirma que la mayoria de los productores vende su cosecha
a compradores foraneos que acuden a sus comunidades, o bien a compradores que se ubican en sus
mismas localidades, porque no existe organizacion que les facilite la comercializacion de sus chiles
ni tampoco agroindustrias que les permitan dar valor agregado a su producto.
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La Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2024) adopta el 25 de septiembre de 2015 los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con la finalidad de erradicar la pobreza, proteger el
planeta y asegurar la prosperidad para todos; de esta manera, alcanzar las metas especificas en las
que toda la sociedad debe participar. Con el presente proyecto se alcanza un beneficio social dentro
del ODS 5, que cita la intencion de lograr la igualdad entre géneros al participar la familia de
manera integrada. También aborda aspectos del ODS 8 con la visualizacion de un crecimiento
econdmico. De esta manera, se contribuye en la construccion de un mundo pacifico, prospero y
sostenible, en el cual se cuenta con la aportacion de las familias contempladas en el presente
proyecto. En torno a esta informacion surge la oportunidad de apoyar a estas empresas con
acompafiamiento en su proceso, capacitacion para llevar a cabo la adquisicion de insumos y venta
de producto, entre otras formas de estimularlas en su actividad, lo cual permitira su continuidad y
permanencia en esta localidad y region.

El Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente ITESO (2011) afirma que las
economias solidarias son un “proceso de construccion de alternativas ciudadanas™ para el “buen
vivir”’ y crear otros mundos posibles, identificando grupos activos y elaborando un diagnostico
participativo que motive la organizacion.

De acuerdo con la definicion de la Economia Social y Solidaria (ESS) que se contempla en el
Instituto Nacional de la Economia Social (INAES) y en la Ley de Economia Social y Solidaria
(2025) de nuestro pais, la cual indica que la economia social y solidaria (ESS) es un conjunto de
iniciativas socioecondmicas y culturales que se fundamenta en un cambio de paradigma basado en
el trabajo colaborativo de las personas y la propiedad colectiva de los bienes. La ESS busca generar
relaciones de solidaridad y confianza, espiritu comunitario y participacion en la sociedad,
fortaleciendo procesos de integracion productiva, de consumo, distribucion, ahorro y préstamo para
satisfacer las necesidades de sus integrantes y comunidades donde se desarrollan. Es necesario ver
a la ESS como el medio para el cumplimiento de la Agenda 2030, a la vez que relacionar el ODS
2 con ella, ya que su enunciado considera “poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y
la mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible”.

Véazquez Hernandez, M. (2016, p. 19), menciona que la economia social solidaria es un nuevo
paradigma de desarrollo que surge como un nuevo planteamiento para la practica de la ciencia
econdmica, movimiento que esta siendo impulsado desde diversos sectores, tales como
organizaciones de la sociedad civil, sociedades cooperativas, sindicatos, intelectuales, académicos,
incluso por algunos gobiernos, con miras a fomentar la practica de la economia desde otra logica,
donde el sentido de la produccion es la satisfaccion de necesidades.

Rojas Herrera (2020) afirma que los modelos con mayor tradicion historica actualmente cuentan
con una presencia macroecondmica y social plenamente reconocida, identificados como economia
popular (EP), economia social (ES) y economia solidaria (ESD). En las empresas objeto de este
estudio se sugiere la posibilidad de que puedan llevar a cabo su actividad econémica dentro de una
politica econdmica que tenga relaciéon con la ESS. En sintesis, los proyectos de factibilidad
requieren de una base que los justifique; deben estar bien estructurados y evaluados para realizar
una decision basada en un estudio previo que determine si es factible o no.

En este proyecto solamente se llega a la determinacion de la factibilidad de unir a las familias
productoras de chile en el municipio de Nuevo Ideal, con base en el diagnostico del entorno en que
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desempefian esta actividad, sin contemplar como apoyarlas a ser mas competitivas con base en los
factores de influencia detectados en ellas; esta seria otra etapa del estudio, asi como la figura en
que se unirian con un posible enfoque de ESS y, a futuro, también alianzas con otras empresas de
otros lugares dentro de un area geografica determinada. Una de las principales limitantes que se
detecta en la investigacion es la naturaleza subjetiva de las respuestas de la encuesta aplicada a los
productores de chile.

El interés por el estudio de las familias productoras de chile a observar en Nuevo Ideal se centra en
la informacidon que se obtiene a partir de un marco de referencia que aporte los elementos
conceptuales requeridos para relacionarlos con la variable de interés involucrada en el proceso, con
la finalidad que se espera del proyecto, que consiste en unir a los productores para integrar una
alianza en su beneficio econémico. La poblacion objetivo son productores de chile cuyo interés es
disminuir precios de adquisicion de materia prima y mejorar el precio de venta del producto, para
implementar estrategias que impulsen la union, lo cual sumaré a su bienestar social y econdémico.
En este articulo se destaca la importancia de la union de este tipo de agricultores para beneficiarse
en un sentido socioecondmico y cultural que puede contribuir a un desarrollo local.

Materiales y Métodos

La primera accion metodoldgica es una revision bibliografica, para acercarse al conocimiento del
objeto de estudio sobre la factibilidad de la uniéon de familias productoras de chile; por lo que es
necesario elaborar un diagndstico sobre estos productores, conocer su comportamiento y el grado
de compromiso que tienen en la siembra, cultivo y comercializacion de chile.

Para el desarrollo del presente estudio se requiere la combinacién de aspectos cualitativos y
cuantitativos de investigacion, considerando las siguientes fases: exploratoria, trabajo de campo y
recoleccion de informacion. Es una investigacion descriptiva que especifica las caracteristicas del
objeto de estudio: familias productoras de chile. El estudio tiene enfoque descriptivo; contempla:
observacion del entorno, recopilacién de informacion de manera cualitativa y cuantitativa, disefio,
validacion y aplicacion de entrevistas, interpretacion de datos obtenidos, analisis de factibilidad,
difusion y publicacion del documento final.

Segun Hernandez et al. (2014, p. 48), para el desarrollo del presente estudio se requirid la
combinacion de aspectos cualitativos y cuantitativos de investigacion, considerando las siguientes
fases: exploratoria, trabajo de campo y recoleccion de informacion. Se llevé a cabo una
programacion de entrevistas a 19 productores, en las que se utilizO como herramienta de
recoleccion de datos un cuestionario; se recurrio a la técnica de andlisis de datos y conclusiones de
cada uno de los entrevistados hasta llegar a una perspectiva general; ademas, se consideraron las
sugerencias de otros trabajos de investigacion similares.

La metodologia cualitativa, en este caso, permite tener como objetivo la descripcion de las familias
productoras de chile en el municipio de Nuevo Ideal, conocer el contexto en que desempefian esta
actividad; ademas, puede abarcar una parte de la realidad y descubrir los factores que afectan la
produccion.
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La estrategia utilizada para la recoleccion de datos permite conocer los hechos, el proceso utilizado,
la organizacion que, como empresa familiar, tienen y las personas involucradas en la actividad
economica realizada; en este caso, se dio un caracter personalizado a la observacion mediante trato
directo y, asi, detectar el problema central de la investigacion. En el planteamiento cuantitativo se
tiene una esencia exploratoria con naturaleza descriptiva.

Otro aspecto metodologico para la determinacion de la factibilidad de formar una uniéon de
productores es la matriz de analisis FODA, que permite identificar las oportunidades, amenazas,
fortalezas y debilidades que muestra la empresa; herramienta estratégica que ofrece un diagnostico
para poder determinar, en este caso, la factibilidad de la union de las familias productoras de chile
en Nuevo Ideal. Tiene como objetivo conocer la realidad de la situacion actual en que se encuentran
estas organizaciones agricolas, con base en su contexto; la finalidad es visualizar panoramas de
cualquier ambito de la empresa, asi como la determinacion de politicas para atacar debilidades y
convertirlas en oportunidades.

Por tanto, en el presente trabajo se requiere dar respuesta a la siguiente pregunta de investigacion:
,es factible unir a los agricultores productores de chile en Nuevo Ideal, Durango, y que de esta
manera se incentive el desarrollo rural?

Resultados y Discusion

De un total de 19 productores entrevistados en este municipio, en la ubicacion determinada
mediante mapeo utilizado para su localizacion, los lugares se indican en la siguiente tabla, asi como
la cantidad de ellos, que es a quienes se aplica el cuestionario para recabar los datos de interés.

Tabla 1. Comunidades de Nuevo Ideal, Durango, México, donde se localizan los productores

N°  Lugar de ubicaciéon Cantidad
1 Dr. Castillo del Valle 1
2 Guatimapé 1
3  LaMagdalena 4
4  Raul Madero 1
5 Nuevo Ideal 7
6  Tejamen 5
TOTAL 19 productores

Nota: En la tabla se especifica la comunidad y el numero de productores observados.
Fuente. investigacion de campo.

Del analisis de datos recabados en la entrevista aplicada a los productores se destaca lo siguiente:
la edad promedio que tienen es de 45.33 afios, lo cual permite observar una edad con capacidad
productiva. El nivel de escolaridad es: 32% con preparatoria, 26% licenciatura, 26% primaria, 11%
secundaria y 5% maestria. La produccion total es de 1,309.16 toneladas por afio.

En cuanto al agua utilizada, 10% de los productores utilizan riego y temporal, y 90% riego
unicamente. La cantidad de semilla utilizada es, en promedio, de 34.1 kg por periodo agricola. El
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numero de personas que se dedican a esta actividad es de 69 trabajadores. Los retos econdmicos
que enfrentan son los siguientes: 20% por inversion, 10% por el clima, 5 % manifiesta escasez de
agua, 5% encontrar un buen mercado, 10% consideran alto el precio de los insumos, 20% no
especifican, 10% indica la pérdida de cosecha, 5% la falta de maquinaria, 10% ausencia de
financiamiento y 5% costos de produccion elevados. En relacion con la adquisicion de semilla,
32% mencionan que no tienen problema, 5% la adquieren de su cosecha, 43% la compran con
proveedores, 5% busca alternativas, otro 5% no sabe donde adquirirla, 5% la compra por paqueteria
y 5% la adquiere en almacigo. Las plagas mdas dafiinas son, en mayor proporcion, el gusano,
seguido de trips. En cuanto al clima fundamental para la produccion, todos los entrevistados
coinciden en que es favorable.

Los factores productivos con los que cuentan son maquinaria, equipo y mano de obra; 74% la
trabajan con medios propios, 16% de ellos rentan la maquinaria, 5% no especifica y 5% renta la
tierra. El precio por venta de chile fluctia de $12,000.00 a $21,000.00 por tonelada; solamente
16% de los empresarios producen chile rojo secado al sol. Dentro de los costos de produccion, el
precio de la semilla por kilogramo tiene una variacion de $50,000.00 a $115,000.00. A la pregunta
expresa de si tienen interés en unirse para adquirir insumos para la venta del producto, 64% de los
entrevistados contestaron que les gustaria conocer mas sobre esa posibilidad, 26% no saben si les
agradaria unirse y 10% no contestaron nada al respecto.

Arrieta et al. (2021, p. 247), afirman que el andlisis FODA ayuda a identificar cuales son los puntos
fuertes y debilidades que tiene la organizacion, y que en torno a ella existen diversas variables que
presentan un macroambiente, como variables externas tales como econdmicas, sociales y
tecnologicas, que influyen en el sistema. En el caso de las empresas familiares, también en el
entorno estan actuando variables microeconémicas, como son los proveedores, los productores y
los clientes.

Matrices EFE, EFI y FODA

En torno a una organizacion existen variables externas (oportunidades y amenazas), que se estudian
a través de la matriz de evaluacion de los factores externos (EFE), y variables internas (fortalezas
y debilidades) que se observan utilizando la matriz de evaluacion de factores internos (EFI); en
este ambito, se puede realizar el analisis de la situacion de las empresas familiares productoras de
chile en el municipio de Nuevo Ideal. A partir de los datos obtenidos de la entrevista realizada a
estos productores, se puede llevar a cabo la evaluacion de factores externos, como se indica en la
tabla 2.

Tabla 2. Analisis externo de las familias productoras de chile, Nuevo Ideal

MATRIZ EFE
Oportunidades
Peso  Calificacion Peso ponderado

1. Clima favorable 0.17 4 0.68
2. Proveedores 0.10 3 0.30
3. Demanda del producto 0.12 3 0.36
4. Producto de consumo normal 0.10 3 0.30
5. Agua disponible 0.15 4 0.6
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Amenazas
1. No hay disponibilidad de crédito 0.18 2 0.24
2. No existe apoyo técnico 0.06 1 0.06
3. Precio del mercado 0.08 2 0.16
4. Competidores 0.04 2 0.08
5. Plagas que afectan la produccién 0.06 3 0.18
TOTAL 1.0 2.96

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con el resultado del peso ponderado de 2.96, se indica que las empresas familiares
productoras de chile responden bien a las oportunidades y amenazas que se les presentan en su
proceso productivo.

La matriz de evaluacion de factores internos (EFI) resume y evalua las fortalezas y debilidades que
arrojan los resultados observados obtenidos de la entrevista aplicada a estos productores, y se
determina en la tabla 3.

Tabla 3. Analisis interno de las familias productoras de chile, Nuevo Ideal
MATRIZ EFI
Fortalezas

Peso Calificacion Peso ponderado

1. Mano de obra 0.14 3 0.42
2. Factores de produccion propios 0.12 3 0.36
3. Empresa familiar 0.09 4 0.36
4. Edad promedio productiva 0.09 2 0.18
5. Buena produccion 0.10 4 0.6
6. Localizacion de productores aglomerado 0.05 1 0.05
Debilidades
1. Costo de insumo diverso para cada productor 0.06 2 0.12
2. Adquisicion de semillas de forma individual 0.08 3 0.24
3. Venta de producto individual 0.10 2 0.20
4. Costo de produccion diferenciado por productor  0.06 3 0.18
5. Diferentes proveedores de semilla 0.06 2 0.12
6. Plagas o enfermedades que atacan a las plantas ~ 0.05 3 0.15
TOTAL 1.0 2.78

Nota: El total ponderado de 2.78 indica que la empresa mantiene una posicion interna que es favorable.
Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 4. Analisis FODA de las familias productoras de chile de Nuevo Ideal

Fortalezas — F

Debilidades — D

Empresas familiares

productoras de chile en el
municipio de Nuevo Ideal

Sk wh =

Mano de obra.

Factores de produccion.
Empresa familiar.

Edad promedio productiva.
Buena produccion.
Localizacion de productores
aglomerado.

Costo de insumo diverso
para cada productor.
Adquisicion de semillas de
forma individual.

Venta de producto
individual.
Costo de  produccion

diferenciado por productor.
Diferentes proveedores de
semilla.

Plagas o enfermedades que
atacan las plantas.

Oportunidades — O

Estrategias — FO

Estrategias — DO

1. Clima favorable. 1. Unificar las  empresas Para disminuir los costos

2. Proveedores. familiares localizadas en el de insumos, los

3. Demanda del producto. aglomerado para satisfacer productores deben unirse

4. Producto de consumo la demanda de chile (F3, F6, para adquirirlos con un
normal. 03). solo proveedor.

5. Agua disponible. 2. Estimular la mano de obra Factibilidad de unir a los
productiva para aprovechar productores para atender
el clima favorable (F1, F5, de manera conjunta la
ol). demanda del producto para

su venta (F3, O3).
Amenazas — A Estrategias — FA Estrategias — DA

1. No hay disponibilidad de 1. Factibilidad de unir a las Con la finalidad de

crédito. empresas familiares para disminuir los costos de

2. No existe apoyo técnico. estandarizar el precio del produccion en la

3. Precio del mercado. mercado y contrarrestar a adquisicion de insumos,

4. Competidores. los competidores (F3, O3, venta del producto y

5. Plagas que afectan la 04). competir con precios en el

produccion. 2. Para elevar mas la mercado, es necesario la

produccion y calidad del
producto se requiere contar
con apoyo técnico |y
financiamiento (F5, Ol,
02).

union de las empresas
familiares (F1, F2, F3, F4,
03, 04).

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con el andlisis realizado en el diagnostico efectuado de estas organizaciones y su
ambiente, en el que se utiliz6 el enfoque de planeacion estratégica, se puede relacionar esta
situacion de las empresas observadas con las variables que las afectan, en las que los resultados
obtenidos permiten elaborar estrategias que coinciden en que es recomendable que las empresas
familiares productoras de chile se unan para ser mas competitivas al contar con apoyo técnico,
posible financiamiento, disminucion de costos de operacion, adquisicion de insumos y venta del
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producto. Con el presente estudio se alcanza un beneficio social dentro del ODS 5, que contempla
lograr la igualdad entre géneros al participar la familia integrada. También aborda aspectos del
ODS 8 con la visualizacién de un crecimiento econdomico. Considerando estos aspectos con las
familias productoras de chile en Nuevo Ideal, se participa en la construccion de un mundo pacifico,
prospero y sostenible.

Para los empresarios agricolas productores de chile, en relacion con el impacto o beneficio del
proyecto, de acuerdo con los resultados obtenidos por el estudio, se permite visualizar la
factibilidad de la integracion de una alianza de las familias productoras de chile de Nuevo Ideal,
porque al llevar a cabo actividades de manera conjunta, tanto de compra de insumos como de venta
del producto, podran apreciar el beneficio economico que perciben y que contribuye a disminuir el
desempleo; al tener precios bajos de insumos y precios de venta mas altos, se participa en el
crecimiento econémico de cada una de estas empresas, que a su vez impacta de la misma manera
en el entorno local y regional.

Dentro de las limitaciones de la investigacion se detecta la naturaleza subjetiva de las respuestas
de las encuestas aplicadas a los productores de chile tipo poblano.

Asimismo, es importante considerar que este estudio se acota solamente a un diagnoéstico de la
situacion del contexto de las familias productoras de chile de Nuevo Ideal. Se realizé durante el
periodo de un afio a partir de la recopilacion bibliografica.

Conclusiones

Para la aplicacion de las estrategias que arroja el analisis FODA, en sus dimensiones econdmica,
técnica, organizativa y contextual, se requiere, para su aplicacion, de la participacion de
instituciones relacionadas con esta actividad econdmica, asi como del acompanamiento durante el
proceso de un equipo de trabajo y la disposicion al cumplimiento de las familias participantes.

En la operacionalizacion de la variable para alcanzar el objetivo de estudio, consistente en medir
la factibilidad de unir las familias productoras de chile de Nuevo Ideal, el andlisis de factibilidad
resultd favorable para realizar una alianza. Por tanto, se proponen las siguientes estrategias,
relacionadas con la informacion proporcionada por los productores en la entrevista aplicada a cada
uno de ellos:

1. Unificar las empresas familiares localizadas en el aglomerado seleccionado para llevar a
cabo la venta de chile.

2. Estimular la mano de obra productiva para aprovechar el clima favorable.

3. Factibilidad de unir a las empresas familiares para estandarizar el precio del mercado y
contrarrestar a los competidores.

4. Para elevar mas la produccion y la calidad del producto, se requiere contar con apoyo
técnico y financiamiento contemplado en las politicas gubernamentales. Se debe elaborar
una propuesta de manera conjunta para lograr estos beneficios, que queden establecidos de
manera institucional.
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5. Para disminuir los costos de insumos para los productores y adquirirlos con un solo
proveedor, es necesario hacerlo unidos.

Con las estrategias formuladas se lograra que sean mas competitivos a través de la union de familias
productoras de chile.
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